Vem ska gora jobbet?
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Om Grona arbetsgivare

Grona arbetsgivare ar arbetsgivarorganisationen for de gréna naringarna. Vi foretrader 4 000
medlemsfdretag med drygt 30 000 anstallda som bedriver verksamhet inom lantbruk, skogsbruk,
djursjukvard, tradgardsanlaggning och golf. Majoriteten av foretagen har farre an tio anstallda, men
aven stora foretag ar medlemmar. Tillsammans bidrar de till Sveriges gréna omstallning, till god
djurhélsa och till en tryggad livsmedelsférsorjning. En av grundstenarna i det svenska totalforsvaret.

Laget i branschen — Vad tycker foretagen?

De gréna naringarna star infor utmaningar, som klimatforandringar, nya héallbarhetskrav och en
aldrande befolkning. Arbetskraftsinvandring ar avgorande for att moéta dessa utmaningar och
sékerstélla livsmedelsproduktion och konkurrenskraft.

Brist p& arbetskraft har lange varit ett problem for svenska lant- och skogsbrukare, vilket paverkar
bade ekonomin och sjalvforsoriningsgraden av livsmedel. Manga arbetare kommer fran EU och lander
som Ukraina, Thailand och Albanien, och deras insatser ar viktiga, sarskilt under planterings- och
skordetider.

Arbete inom lant- och skogsbruket ar ofta fysiskt kravande, lokaliserat avsides fran storre
populationscentra och kraver ofta kunskaper i att kunna hantera avancerad teknik, sdsom olika typer
av arbetsmaskiner. Forutsattningar som gor det svart att hitta inhemsk arbetskraft.

Trots att intresset for naturbruksprogrammet och dess inriktningar blivit storre under de senaste aren
finns stora utmaningar for arbetsmarknaden. Bara inom svenskt skogsbruk behdéver totalt 5 000
personer rekryteras under de kommande tre aren for att ticka behovet. Detta bland annat i form av
skogsmaskinférare och skogsvardare inom rojning. Samtidigt ar det enbart cirka 400 elever som
arligen paborjar en utbildning pa naturbruksprogrammets skogsbruksinriktning.

Hur ser laget ut i praktiken? Vi har tillfragat vara medlemsféretag hur de ser pa mojligheterna att
rekrytera ratt kompetens samt hur de ser pa dessa mojligheter i handelse av ett hojt forsorjningskrav.!

7 av 10 forsoker rekrytera inhemsk arbetskraft

Att genomga en arbetstillstdnds- och uppehallsansokansprocess hos Migrationsverket ar for manga,
inte minst sma- och enmansféretag, en svarnavigerad och tidskravande process som inte sallan
kraver expertis eller radgivning. Att forsoka hitta arbetskraft inom Sverige eller EU/EES ar darfor for de
allra flesta det sjalvklara férstahandsvalet.

8 av 10 bedomer det vara svart att rekrytera inhemsk arbetskraft
Trots en vilja att rekrytera inhemsk arbetskraft forblir detta oerhort svart for foretagen i branschen.

Kompetensbrist i Sverige

Lant- och skogsbruket blir alltmer teknikintensivt. Detta skapar krav p nddvandiga kompetenser som i
manga fall saknas. Kompetensen inom Sverige finns framst inom den, jamfort med branschens behov,
lilla andelen uthildade inom ett naturbruksyrke. Detta goér att gruppen inhemska arbetstagare med ratt
kompetens ar valdigt lag jamfort med arbetsmarknadens behov. Trots fler ansokningar till de
naturbruksrelaterade utbildningarna ar scktrycket och antalet som utbildas fortfarande for lagt jamfort
med vad branschen behover.

! Intern medlemsundersoékning, 2024



Fysiskt kravande arbetsuppagifter

En stor andel av de mindre teknikintensiva arbetsuppgifterna, sdsom inom rojning och plantering, &r i
manga fall i stallet mycket fysiskt kravande. Detta medfor rekryteringssvarigheter da fysiskt kravande
arbeten tyvarr ar oattraktiva bland arbetssékande. Kombinerat med att det enligt manga medfér en
lagre social status innebar detta att rekryteringssvarigheterna inom dessa yrken blivit &n svarare.

Arbetstillfallenas geografi

Att arbetstillfallen inom de grona naringarna av sin natur ar lokaliserade utanfor och i manga fall langt
frén storre populationscentra medfor ocksa ett hinder i att hitta ratt kompetens. Viljan bland
arbetssokande att flytta till ett arbetstillfalle, snarare &n att hitta ett arbetstillfalle i sin narhet ar 1ag.
Samtidigt medfor det &ven problem for de med viljan att flytta dit arbetstillfallena finns. Detta inte minst
i form av tillgangen till bostad, arbetstillfalle for en respektive samt eventuell skolplats for medflyttande
barn.

Sasongsarbete inte tillrackligt lockande

De grona naringarna foljer arstidernas gang. Detta medfor att en stor andel av arbetstillfallena ar
sasongsbetonade under exempelvis odlings- och skdrdesasongerna néar behovet av arbetskraft ar
som storst. Arbetssokande vill helst ha en fast anstéallning med I6n och sysselsattning aret om, vilket
gor att sdsongsanstaliningar som anstallningsform for manga arbetsstkande inte ar attraktivt nog.
Medan anstéllda inom exempelvis bestksnaring kan arbeta halvarsvis pa olika platser utifran var
behovet finns just da finns inte samma mojlighet inom de grona naringarna som i stallet behdver soka
denna arbetskraft, till tusentals sasongstjanster, i tredjeland trots den administration detta kraver.

7 av 10 ser oroande pa ett ytterligare hojt Ibnegolv

Branschen ser stora farhagor med forslaget att hoja lonegolvet till 100 procent av den svenska
medianlénen. Idag motsvarar denna niva 35 600kr, vilket &r betydligt htgre an lonenivaerna for
inhemsk arbetskraft som stipuleras av kollektivavtalens nivaer. Lonenivaer som beroende pa yrke till
75-100% ligger under medianlonenivan.?

Redan tighta marginaler blir &n tightare

Foretag inom de gréna naringarna, manga enmans- eller sméaforetag, kampar redan idag med tighta
marginaler och svarigheter att f& verksamheten att ga runt. Rérelsemarginalen hos exempelvis
skogsskotselféretag i den undre kvartilen uppgar till enbart 0,5 procent.? Kraftigt 6kade
personalkostnader riskerar darfor att i basta fall minska lénsamheten for de mer resursstarka
foretagen och att i varsta fall leda till uppsagningar, konkurser och nedlagda verksamheter for évriga.

Lonestrukturer och kollektivavtal satts ur spel

Den svenska modellen, dar fackférbund och arbetsgivare gemensamt kommer dverens om
arbetsvillkor och lénenivaer, riskerar att séttas ur spel nar det i stéllet blir staten som i praktiken satter
en ny minimilén. Lonegolvet skapar I6nedrivande effekter, &ven for inhemsk arbetskraft, vilket river
upp nuvarande lonestrukturer och skapar ekonomiska svarigheter for féretag utan, eller med f3,
anstéllda fran tredje land. Alternativet ar att utlandsk arbetskraft far en permanent hogre I6neniva,
vilket bade gor det &n mindre attraktivt for inhemsk arbetskraft att soka sig till branschen samtidigt
som det skapar grund for diskriminering och sarbehandling beroende pa en anstallds ursprung.

2 Svenskt Naringslivs statistikdatabas
3 SCB (Foretagens ekonomi)



Utan arbetskraft, inget totalférsvar

Nar tillgangen till arbetskraft blir alltmer osaker hotar det d&ven svensk livsmedelsforsorjning - en av
grundstenarna i det svenska totalférsvaret. Redan idag har Sverige en jamforelsevis lag
sjalvférsorjningsgrad av livsmedel. En trend som blir omdjlig att vanda utan tillrackligt med arbetskraft.
Malsattningar och strategier for allt fran 6kad livsmedelsforsorjning till gron omstalining blir inget annat
an tomma ord utan arbetskraft och god kompetensforsorjning.

En rost fran naringen

Hur ser foretagare inom naringen pa det hojda forsorjningskravet och ett eventuellt I6negolv? Hur
skulle det komma att paverka dem och vad skulle det fa for inverkan pa Iénsamheten och for
forutsattningarna att hitta arbetskraft med ratt kompetens? Vi har tillfrigat ett av vara medlemsforetag
hur det paverkat dem.

Joel Svensson, Porcellus AB

Beskriv er verksamhet, vad ni specialiserar er inom och hur ert behov av arbetskraft ser ut idag.
"Var verksamhet bestar av smagrisproduktion och vi har totalt atta heltidsanstallda utanfor familjen.
Vara anstallda kommer frén olika lander, inklusive Litauen, Ryssland, Ukraina och Kamerun. Tre av
vara anstallda paverkas inte direkt av de nya reglerna, men indirekt, medan fyra fran Ukraina och en
fran Kamerun omfattas av de nya reglerna. Tack vare var arbetskraft kan vi uppratthalla
produktionsnivan och bidra till den lokala ekonomin.”

Hur har inférandet av det hojda forsorjningskravet paverkat er Ionsamhet?

"Inforandet av det hoja forsorjningskravet har haft en negativ paverkan péa var lonsamhet. Det har blivit
svarare att hitta personal, vilket har lett till samre ekonomi, samre konkurrenskraft och svarigheter att
uppratthalla produktiviteten.”

Hur har det hojda forsorjningskravet paverkat era majligheter att hitta arbetskraft?

"Det hojda forsorjningskravet har forsamrat vara mojligheter att hitta arbetskraft, sarskilt fran
tredjeland. Trots vara forsok att anstalla inhemsk arbetskraft har vi inte haft framgéang, vilket har
forsvarat var rekryteringsprocess. Ingen arbetsgivare vill genomga allt krangel med Migrationsverket.
Forstahandsvalet &r alltid att hitta inhemsk arbetskraft, men som tillgangen till arbetskraft ser ut idag
har manga som mig inget val.”

Hur skulle ett inforande av ett [6negolv motsvarande 100 procent av medianlénen paverka er
verksamhet?

"Ett I6negolv skulle ytterligare forsamra var ekonomi och konkurrenskraft. Det skulle bli &nnu svarare
att hitta arbetskraft, vilket kan leda till att vi inte kan uppratthalla var verksamhet p&4 samma niva som
tidigare. Det skulle ocksa skapa en oroligare arbetsplats eftersom I6nepolitiken satts ur spel. En
svenskftdd anstalld med god erfarenhet och kompetens, kan tjdna mindre &n en person som bara
jobbat i 6 manader, bara for att denne kommer fran tredjeland. Konsekvensen blir att [6negolvet i
praktiken satter I6nen for alla. Det gar inte att ha olika lonesattning baserat p& vart man kommer ifran.”



Slutsatser

Foretagen inom de gréna naringarna uttrycker stor oro 6ver det hojda forsérjningskravet och deras
formaga att hitta arbetskraft med ratt kompetens. Trots att 7 av 10 foretag forsoker rekrytera inhemsk
arbetskraft, bedémer 8 av 10 att det ar svart att gora detta. Kompetensbristen i Sverige, de fysiskt
kravande arbetsuppgifterna, arbetstillfallenas geografiska placering och sdsongsbetonade arbeten goér
det svart att attrahera inhemsk arbetskraft. Foretagen ser ocksa stora farhagor med forslaget att hoja
forsorjningskravet ytterligare, inte minst utifran perspektivet att det riskerar att satta
kollektivavtalsmodellen ur spel samtidigt som ldnsamheten minskar och konkurrenskraften férsamras.
N&got som bade riskerar att leda till uppsagningar, nedlagda verksamheter och en forsamrad svensk
livsmedelsforsorjningsformaga. Nagot som i sin tur slar mot det svenska totalférsvaret.

Redan det hojda forsorjningskravet skapar betydande utmaningar for de grona naringarna. Beslutet
har forsvarat rekryteringen av arbetskraft, 6kat personalkostnaderna och riskerar att minska
Idnsamheten och forsédmra konkurrenskraften. Den foreslagna héjningen av férsorjningskravet till 100
procent av medianlén, som Iénegolv, bor darfor stoppas. | stallet behévs ett mer tillatande regelverk
som ser till naringens behov och férutsattningar, bade pa kort och lang sikt.









