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SAKRA DIN

ARBETSPLATS | HOST

Grona arbetsgivare bjuder in dig och din personal
till kursen Vagen till sadker arbetsmiljo i lantbruket.
Var malsattning ar att lantbruket ska ha attraktiva
och sakra arbetsplatser dar medarbetarna trivs
och starker foretagets l6nsamhet.

Under denna praktiskt inriktade utbildning i tva
steg benar vi ut vad lagen sager och hur man far
till det i praktiken. Kursen foljs sedan upp med
ett gardsbesdk hos alla respektive kursdeltagare.

Hostens kurstillfallen kommmer anordnas under
oktober-november 2019 i foljande omraden:
Gotland, Norrbotten, Vasteras, Kalmar,
Helsingborg och Mariestad.

Mer information kommer inom kort!

KURSUPPLAGG

Steg 1

Heldag med genomgang av lagstiftning,
det systematiska arbetsmiljoarbetet

och den attraktiva arbetsplatsen i praktiken

Steg 2
Skyddsrond pa er gard, ca 2 timmar

KURSLEDARE

Grona arbetsgivares arbetsmiljoutvecklare
i samverkan med foéreningen Saker
Arbetsmiljo Sverige.

KOSTNAD

Medlem: 950 kr (ex. moms)

Icke medlem: 1 900 kr (ex. moms)

Priset galler for upp till 3 deltagare per foretag.
Lunch, kaffe och material ingar.

ANMALAN

0BS - uppge féljande vid anmaélan:

» Namn pa de som kommer fran ert féretag
» Faktureringsadress

 Ett telefonnummer

Du anmaler dig genom att maila ovan uppgifter

till sakert@grona.org. Vid fragor kontakta
Anders Danielsson pa telefon 070-622 20 87

eller sakert(@grona.org
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#Metoo fick gensvar
hos grona arbetsgivare

dsten 2017 dgde ett para-

digmskifte rum vad géller

mojligheten att tala 6ppet

om sexuella trakasserier pa
arbetsplatser. Intiativet #metoo startade
i USA och fick snabb spridning i Sverige.
Har startade ett 90-tal olika branscher
sina egna upprop med olika namn kopp-
lade till dem. Ni kan ldsa om uppropet
fran kvinnor i det gréona naringslivet
langre fram i denna tidning.

#Metoo var ett bryskt men nyttigt
uppvaknande fér mdnga. Jag ar sdker pa
att flera med mig kan dra sig till minnes
beteenden, eller kommentarer fran t ex
manliga kollegor som man skrattade bort
eller inte brydde sig om. Aven om man
inte har tinkt pd detta pa mdnga ar, sd
kommer vissa minnen tillbaka, sd nog
férstod man redan for 20-30 ar sedan att
beteendet inte var korrekt, fast det fanns
inga mojligheter att lyfta problemen da.

Men vad hinder nu, efter hosten 20172 Ar
vi tillbaka dar vi var fore #metoo eller har
#metoo skapat en storre medvetenhet
om hur vi ska férhalla oss till varandra.
Jag hoppas och tror det, och nu géller det
att fortsitta pa den inslagna vagen.

Darfor ar det gladjande att flera nya
initiativ nu tas pa temat jamstdlldhet och
ickediskriminering. Min bild ar att arbets-
givarna i de grona ndringarna har en hog
kdnnedom om fragan och aktivt engage-
rar sig for att hitta l16sningar. Det satsas pa
olika satt i alla vdra branscher och har far
vildra och inspireras av varandra.

Arbetsgivaren har ett ansvar for kultur
och beteenden pa arbetsplatsen. Anstall-
da som kéanner sig drabbade ska med
fortroende kunna vanda sig till sin arbets-
givare.

Far du som arbetsgivare kinnedom om
trakasserier dr du skyldig att utreda vad
som hdnt och att vidta dtgarder.

Pa var hemsida grona.org hittar du
Checklista for atgarder vid trakasserier
och sexuella trakasserier, den guidar dig
ivilka dtgdrder som arbetsgivaren bor
vidta.

Du kan ocksa
alltid kontakta
vara férhandlare
for rad och stod.

Lena-Liisa Tengblad
VD, 08-762 72 72
lena.liisa.tengblad@grona.org
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SPANING

En landsbygd i kris dar de boende stadigt far farre grannar.
Sa ar vi vana att hora rapporter om landet utanfor staderna.

Men nu finns tecken pa att flyttlassen vander. Battre
tider stundar for landsbygden, forutspar Markus Uvell
— atminstone pa vissa platser.

TEXT PER TORBERGER FOTO SOREN ANDERSSON

qdens revansch

— fler flyttar ut

nder manga ar har

det funnits en trend

av urbanisering. Den

kosmopolitiska, varlds-

medborgaren, har varit
idealet, och staden har statt for det
aktiva och produktiva, i jamforelse
med landsbygden som fatt sta fér
det o6nskade och dédsdomda.

Nu syns en férandring:
manniskor i storstader borjar flytta
ut, drémmen om den urbana mil-
jon far konkurrens avdrémmen
om naturen, lugnet och landsbyg-
den.

- Pd lang sikt finns absolut
en trend av urbanisering. Men
parallellt med detta finns ocksa en
annan utveckling, en motkraft. Det
har vi sett tidigare, till exempel pa
70-talet med groéna vagen, men pa
senare dr har vi ocksd sett en kraf-
tig tillvaxt for dem som valjer att
bosdtta sig utanfor storstaden.

Det berdttar Markus Uvell som
nyligen berdttade om denna trend
pa ett seminarium i Gréna Arbets-
givares regi. Uvell r opinions-
analytiker och har under manga
ar arbetat med att undersdka och
analysera svenska véljarsympatier,
bland annat som grundare och vd
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for undersékningsforetaget United
Minds, som vd for ndringslivets
tankesmedja Timbro och sverige-
chef for PR-byrdn Kreab. Idag driver
han analysforetaget Nordic Public
Affairs Research i egen regi.

Flera samverkande faktorer bidrar
till att manga valjer bort stdderna
for att istdllet bo en bit lingre

ut pa landsbygden, bland annat

Markus Uvell pa
Grona arbets-
givares arsstimma
den 10 april.

kostnadsldget och varderingar. Ny
teknik bidrar ocksa.

-1takt med att det kommer tek-
niska forutsdttningar for att pendla
och att jobba pa distans, blir det
onddigt att bo i storstaden bara for
att du jobbar dr, sidger han.

Det kan ocksd handla om att
flytta ifran nagonting.

- Nar till exempel brottsligheten
Okar i storstdderna, lockas manga



ocksa av landsbygdscentrum med

sjunkande brottslighet och sjun-
kande andel bidragsberoende.
Framfor allt 4r det barnfamiljer-
na som vdljer att limna stdderna
och att bosatta sig i landsbygds-
kommuner runt omkring stdderna.
-IStockholm ser vi till och med
en nettoutflyttning av barnfamiljer
- fler limnar dn som tillkommer.
Enligt SCB kommer det redan ar
2026 att finnas fler barn i lands-
bygdskommuner dn i storstads-
kommuner, sdger Markus Uvell.

Men det ar inte bara en flykt fran
obehag det handlar om. Enligt
Markus Uvell ér det manga fler som
egentligen vill bo pa landsbygden
dn i storstaden, och han tycker sig
se stromningar i samhallsattity-
derna.

- Jag tror det finns starka strom-
ningar som handlar om tillbaka
till ursprunget, till familjen och
naturen. Det ar i sa fall en revansch
for det som kallas "somewhere-var-
deringar”, alltsa manniskor som
kdnner sig rotade pd en viss plats,
till skillnad fran geografiskt obero-
ende viarldsmedborgare, sager han.

Ofta hittas dessa mer konserva-
tiva virderingar mest bland édldre
generationer. Sa dr det emellertid
inte denna gang, berdttar Markus
Uvell.

- Dessa tendenser dr som starkast
i de yngre generationerna tillsam-
mans med de dldre generationer-
na. Bland tondringar finns starka
ideal kring traditionella saker. De
allra yngsta och de dldsta har gan-
ska lika varderingar, en férdndring
som ganska nyligen har observe-
rats, siger han.

- Nédr man frdgat de yngsta om
status, har deras hogsta status-
markor varit att kunna halla ihop
i ett forhallande, att vara en bra
fordlder och liknande. Att unga
idag ar mer ytliga och att alla vill
bli youtubers och liknande dr en
mytbild.

Landsbygdens revansch skapar na-
turligtvis moéjligheter for foretagen
som dr verksamma dar.

- Men for att de ska gé att ta
tillvara kravs att lokala politiker

och andra agerar och skapar bra
forutsittningar for foretagande. Pa
landsbygden kan det handla om att
astadkomma en snabbare hante-

tanka annorlunda for
sbygdens foretag ska
ghet att ta tillvara de moj-

ring av bygglov, skapa tillgang pa
anvandbar mark och 6ka hastighe-
ten i olika tillstandsprocesser, till
exempel.

- Landsbygden behover vara en
fungerande ekonomisk miljo, inte
bara en sovstad. For att astadkom-
ma det kradvs en regional och lokal

foretagspolitik, sdger Markus Uvell.

"Bland t
ideal kri
De allra
har gan

aringar finns starka
traditionella saker.
gsta och de aldsta
lika varderingar”

Han tror samtidigt att mer poli-
tik kan vara fel vdg att ga.

- For dem som flyttar frdn stad
till land kan det handla mer om
att politiken ska géra mindre, inte
mer. Mindre regleringar, mindre
skatter och sa vidare. Det tror jag
kan bli en utmaning for manga
politiker.
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KORTFATTAT

FOTO CARL-FREDRIK HAMILTON

Boo Egendom.

Delta i Gronas
bildtavling!

» Skicka in dina basta bilder
till var fototavling 2019 sa ar
du med och tévlar om vem
som tar arets basta grona
bild.

Bilderna ska helst vara i
JPG-format och vara tagna
med s& hdg upplésning som
mojligt.

Skicka dina bidrag till:
joel.eriksson(@grona.org
senast séndagen den 11
augusti. Ange fotografens
namn samt ditt féretagsnamn.

| samband med att du skic-
kar in bilderna ger du Grona
arbetsgivare fulla rattigheter
till dem. Grona arbetsgivare
kommer aldrig anvanda
bilderna i sammanhang som
inte har en tydlig koppling till
Grona arbetsgivare.

Den vinnande bilden be-
6nas med atta Trisslotter.

Samtal om arbetskrafts-
invandringens hinder

> | mitten pa maj tréffade Gréna arbetsgivares Emma Terander
tva representanter frdn Moderaterna for att diskutera hinder nar
det kommer till anlitande av utléndsk arbetskraft och myndig-
heternas bristfalliga kommunikation.

Malet med métet var att informera om medlemsforetagens
problem i frAgor som ror Migrationsverket och Forsakringskas-
san. Férhoppningsvis kan det informella motet leda till fragor till
ansvariga statsrad och interpellationsdebatter.

FOTO JOEL ERIKSSON

Det maste bli enklare att anlita arbetskraft
fran andra lander anser Emma Terander.

HALSOFRAMJANDE

LEDARSKAP

> Genom att lyfta det som &r bra och fungerar far du en
friskare och effektivare arbetsplats. Med vart nya webbverktyg
fokuserar du pa det som &r viktigt for dig dar och da, och later
det andra vanta.

Las mer och kom igang pa prevent.se.

"LONEOKNINGARNA
KAN INTE VARA HOGRE

AN PRODUKTIVITETS-
UTVECKLINGEN”

> Svenskt Néringslivs vd Jan-Olof Jacke
har tillsammans med vd:arna for fem ar-
betsgivarorganisationer skrivit ett debatt-
inlagg i DN dar man argumenterar

mot reallénedkningar som &r hégre an
produktivitetsutvecklingen, vilket varit
fallet under nuvarande avtalsperiod.
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Sommartider i
arbetsgivarjouren

> Helgfria vardagar:
8:30-16.00, med lunchstangt
mellan 12-13. Det gar ocksa
bra att mejla sina fragor till

info@grona.org.

> ... foretag ar medlemmar
i Groéna arbetsgivare.

Vi ses pa
sommarens
massor!

> Som vanligt kommer Gréna
arbetsgivare vara en del av
sommarens stora massutbud.
Kom och traffa oss i var
monter!

6-8 juni SkogsElmia, Jonkdping
13-15 juni Skogsnolia, Umed
26-27 juni Borgeby Faltdagar,
Borgeby

3-4 juli Brunnby Lantbrukar-
dagar, Vasteras



'MARIA

KNUTSON WEDEL,

... ar en teknisk fysiker specialiserad pad materials
egenskaper: vid forsta anblick en otippad profil for
den nya rektorn pa Sveriges lantbruksuniversitet.
Men en mer komplett bild av Maria Knutson Wedel
ger snabbt svaret pa varfor hon lar kunna ta detta
toppuniversitet ytterligare framat.

TEXT PER TORBERGER FOTO OSCAR MATTSSON

SLU:s nasta rektor
drivs av larandet

i far tag pa Maria Knutson Wedel
V mitt i forberedelserna infor en

resa till Island. Ddr ska den nuva-
rande vicerektorn pa Chalmers tekniska
hogskola under en vecka utvardera en
hogskola.

- Det dr en bisyssla jag har haft i nagra ar
och som jag dr otroligt glad att jag har. Det
ar valdigt larorikt att se hur andra lander
och ldroséten jobbar med sin kvalitet,
sdger hon om uppdraget.

Maria Knutson Wedel ar fran borjan
teknisk fysiker och disputerade 1996: da
var hennes drivkraft ett intresse for sam-
bandet mellan ett materials egenskaper
och hur de dr uppbyggda pa molekylar
niva. Ett mycket specialiserat intresse, som
snart skulle fa konkurrens av flera andra.

-Innan jag blev vicerektor var jag bitra-
dande professor, och redan tidigt i karri-
dren borjade jag tanka pa dels kvalitet i
utbildning, dels hallbarhetsfragor, sager
Maria Knutson Wedel.

De narmaste aren skulle hon fa chans att
jobba intensivt med bada dessa fragor.

Snart fick hon méjlighet att jobba med
att integrera hdllbarhetsperspektivet i alla
utbildningar pa Chalmers.

-Under det tidiga 2000-talet fick jag
ocksa mojlighet att arbeta i ett internatio-
nellt projekt (CDIO, cdio.org) med malet
att stopa om ingenjorsutbildningen. Det
handlade i korthet om att anpassa utbild-
ningen sd att den alltid hade yrkesrollen
i centrum, och att utifrdn den integrera
relevant forskning och generella kompe-
tenser i utbildningen.

Sjalv kommer hon fran en helt icke-aka-
demisk bakgrund. Hon beskriver sig sjalv
som en "enkel, glad histtjej, en sddan som
kan béra en tung sdck utan att klaga”.

Idag bor hon pa en "pytteliten gard” dar
hon har héstar. Rider gér bade hon och
barnen, dottern bra och sénerna hjalpligt.
Vid sidan av ridningen styrketranar hon
ocksa for att halla igdng, och dgnar sig at
yoga.

Hennes drivkraft finns i lusten att ldra
sig, nagot hon hela tiden far géra i den
universitetsmiljo hon arbetar i.

PROFILEN

MARIA KNUTSON WEDEL

Aktuell: tilltrddande rektor SLU

Fodd: 1963

Familj: Man och tre barn.

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysiker,
disputerade 1996 inom materialfysik
Karridr: 1988 Civilingenjor, doktorand
och forskare vid Chalmers tekniska
hogskola; 2009 bitradande professor i
konstruktionsmaterial; 2012 vicerektor
for grundutbildningen pa Chalmers
tekniska hogskola; 2019 rektor pa SLU

- En annan drivkraft r att kinna att jag
skapar en storre nytta dn for bara mig sjaly,
att skapa en samhallsnytta, sdger Maria
Knutson Wedel.

Fragan om att ta dver som rektor pa SLU
var valdigt gladjande sdger Maria Knutson
Wedel.

- Dels har SLU valdigt mycket verksam-
het som dr avgérande for hallbarhet, bade
mat och ett framtida gront samhalle sdval
ekonomiskt och socialt som ekologiskt.
Dels finns det vdldigt mycket pa larosatet
som jag ser fram emot att lira mig, sdger
hon.

Hon kommer till ett universitet i gott
skick. Nyligen rankades SLU som varldens
tredje basta universitet i sin kategori.

- Det dr ett universitet som dr forsk-
ningsndra och vill utveckla sin verksam-
het. Det ar ocksa utspritt geografiskt - det
ska bli spinnande att leda en sddan orga-
nisation, sdger Maria Knutson Wedel.

Den 15 juni 2019 tilltrdder Maria Knut-
son Wedel tjansten som rektor pa Sveriges
Lantbruksuniversitet. <
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Skorden efter de gréona naringarnas
metoo-upprop #Skiljaagnarnafranvetet
och skogens #Slutavverkat slar valdigt
olika: har och var blommar det for fullt,
medan man pa andra hall undrar om
fréet ens hunnit landa.

too froet
ner jamstalld

10: KILLARNAS MIDDAGAR UTMANAR MANSMYTEN
12: VAD HANDER, NARINGSLIVET?

13: SA GICK DET TILL NAR KVINNORNA SA IFRAN >
15: NU SKA STALLET BLI EN TRYGGARE MILJ0

16: SVEASKOG GER FLER JAMSTALLT PERSPEKTIV



TEMA

For cynikern maste det synas som en ironisk twist att

ett av metoo-rorelsens konkreta resultat ar en herrmiddag.
Men det &r en feltolkning. Skogens #killmiddag i Umea
handlar om ett av de tydligaste metoo-kraven: att man

borjar ifrdgasatta manligt beteende.

TEXT ROLAND WIRSTEDT FOTO SOREN ANDERSSON

Killmiddag

med

Jamstalldhet

pa agendan

etoo borjade med att man horde
om Harvey Weinstein - det var
en skandal avmdnga, den var
vardagsmat. Men den slutade
inte att pyra, den bara 6kade
och 6kade i kraft, och den kom
ndrmare och ndrmare en sjilv.

Bland annat genom skogens metoo-upprop

Slutavverkat, berdttar Kalle Forsman, yrkesaktiv

jdgmastare i Umea.

- Den volymen av vittnesmdl som uppstod.

Det gdr inte att prata runt, man kommer inte

undan med att prata om policyfragor och att "vi har

en jamstdlld arbetsplats”. Det var valdigt haftigt.

Nér Lina Arnesson Ceder och hennes student-
kollegor skrev sitt 6ppna brev till branschen inne-
bar det ett klivdnnu ndarmare for Kalle Forsman.

-Da klev rorelsen in inte bara i min bransch, utan
ocksa pa skolan som jag lamnat nagra ar tidigare.
Redan ndr jag gick dar hade jag pa kidnn att folk
rakat ut for saker, nu kindes det himla bra att det
dokumenterades, sdger han.

- Ménga sdger "inte alla mdn”, men vad man kan
sdga dr "typ alla kvinnor”.

Ett ar senare var Kalle Forsman pa konferensen
Skogsnolia, som hade fokus pa jamstalldhet.
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"Jag tycker inte att
det &r ndgot konstigt
stallningstagande att

man ska bli bra bemott

aven som kvinna”

-Den borjade som en ganska liten konferens sett
till antalet anmadlda, sedan exploderade intresset
plotsligt och de fick byta upp sig till en storre lokal.
Det kindes som om hela skogsbranschen var ddr,
sager Kalle Forsman.

Ndra 300 besokare fanns pad plats for att lyssna
pa féredrag och delta i 6vningar och diskussioner.
I slutet av konferensen berdttade konferencieren
om konceptet "killmiddag” och uppmanade

deltagarna att testa. "Killmiddag”
ar ett koncept som tagits fram av
organisationen Make equal och
som innebdr att man traffas 6ver
middag och diskuterar fragor kring
jamstdlldhet och mansrollen.

-Vivar tre som borjade prata om
detta efterat och blev intresserade
av att testa konceptet, sdger Kalle
Forsman.

Tillsammans med ytterligare
fem personer borjade de triffas

o6ver lunch for att planera en killmiddag-traff. Bland
annat hittade de ett antal fragestdllningar de kinde
sig bekvima med att ta upp med andra i branschen,
och de bestimde vilka de ville bjuda in till midda-
gen.

- Viville att sa manga som mojligt skulle kunna
komma pd middagen for att fa sa stor paverkan
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#Killmiddag...

...reflekterar kring mansrollen
Konceptet Killmiddag kom till
pa intitiativ av jamlikhetsstif-
telsen Make Equals initiativ
2016. Det handlar om att
skapa tillfallen for man att
diskutera fragor som paverkar

ey ey

Bakom #killmiddag-arrangemangen i Umea finns en grupp yrkesverksamma personer
som hittills ordnat tva middagar. Pa bilden fr va: Anders Ringsell, Johan Ekenstedt,
Carl Jansson, Kalle Forsman, Par Wilhelmsson och Michael Burstrom.

mansrollen men som man
séallan diskuterar. Exempel

som mojligt. Men vi valde att dra gransen vid
studenter. Dels for att vi visste att de holl pa med
nagot liknande, dels for att det skulle kunna verka
hdmmande pd diskussionen om man visste att den
man pratar med kan vara en framtida arbetsgivare
eller anstdlld.

Detta dven om ganget kring Killmiddag-traffarna
hela tiden har betonat att det dr de som individer,
inte foretagsrepresentanter, som dr engagerade.
Alla dr yrkesverksamma, men var de jobbar brukar
de inte prata om - det nimndes inte heller i det
6ppna brev de skrev till jdggmastarstudenterna.

Idag har tva killmiddagar genomforts i Umead, med
ett 20-tal gdster varje gang.

- Det har varit 6ver férvdantan. Man sitter ansikte
mot ansikte med en person som jobbar i branschen
och pratar kring ett antal frdgor. Sedan pratar man i
storre grupper, sager Kalle Forsman.

En positiv erfarenhet fick han aven avdem han
upplevde som minst engagerad under middagen.

- Han kédndes inte sa 6ppen, gav kortfattade svar
och sd. Sedan fick jag hora att han pa ndsta middag
sagt att "den manad som gatt sedan sist har varit
den bésta jag haft med min fru - vi har pratat om
massor med saker vi aldrig pratat om forut”, berat-
tar Forsman.

I dagslédget finns inga nya middagar inplanerade.

pa @mnen ar karlek, vanskap,
flyktvagar och sex.
Mer om #killmiddag kan du

lasa pa killmiddag.se

- Infor Skogsnolia i sommar har
arrangorerna fatt en passning om att
det vore lampligt att kora ett arrange-
mang dar, men vi har inte hért om
det blir ndgot. Men det vore kul om
nagon ville ta detta vidare i andra delar av Sverige
ocksa.

Ytterligare ett resultat av Skogsnolia-konferensen
ar det 6ppna brev som publicerades pa skogen.se,
som ett svar pd jigmadstarstudenternas brev fran ett
ar tidigare.

- Pa Skogsnolia-konferensen forra hosten fick vi
veta att de inte fatt nagot svar pa sitt brev, nagot
som vi pratade om pa en av vara planeringsluncher
infor en killmiddag. For att visa vart stdd for deras
krav, kom vi 6verens om att skriva ett dppet svar,
sdger Kalle Forsman.

Brevet avslutades med en uppmaning till lisaren
att ocksa skriva under pa brevets budskap om att de
forandringar jagmastarstudenterna efterfragade
var bade rimliga och vilkomna i branschen. Idag
har ndrmare 350 personer skrivit under uppropet.

For Kalle Forsman dr det inga konstigheter.

- Jag tycker inte att det ar nagot konstigt stall-
ningstagande att man ska bli bra bemott dven som
kvinna i arbetslivet. Det kdnns rimligt. Det dr vart
att borja prata om. <

Orjan Lenard
Vice Forhandlingschef
08-762 79 64
orjan.lenard@
grona.org
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VAD HANDER,
NARINGSLIVET?

Ett ar efter att de kvinnliga jagmastarstudenterna kravde
forandring i branschen har det hant en hel del pa SLU.
I Naringslivet syns emellertid fa konkreta resultat.

TEXT PER TORBERGER FOTO SLU
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Lina Arnesson Ceder,
Jagmastarstudent.

ran hashtag till handling. Det var rub-
riken pd det 6ppna brev som
skickades till ledningen for SLU och
parallellt publicerades i skogen.se i slu-
tet av mars 2018. Brevets avsandare var
16 kvinnliga jagmastarstudenter som
ville se forandring bade pa SLU och i
ndringslivet. "Vi kommer att arbeta hart fér den
féorandring vi vill se och férvantar oss detsamma av
SLU och skogsnaringen” skrev de bland annat och
listade ett antal dtgdrdskrav, som utbildningar, tyd-
liga stillningstaganden och konsekvenser fér dem
som beter sig oacceptabelt.
- Brevet har lett till ett flertal atgdrder. Bland
annat har SLU lyft den har fragan pa ett helt annat

"Det ar klart att man funderar pa
sin egen framtid i branschen.”
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satt med studenterna. Fran dag ett pa jdgmastar-
programmet finns numera forum och utrymme
att prata om normer och jamstdlldhet, och de har
infort en kurs kring genus i skogsbruket som inom
nagra ar blir obligatorisk.

Det berdttar Lina Arnesson Ceder som dr en av
dem som undertecknade brevet och en avdem som
talade ndr det i mars var atertraff ett ar efter att
brevet initierades.

-Det kom uppemot 70 deltagare till traffen fran
hela Skogssverige, sdger hon.

Hon ndamner ocksa ndtverket NYKS, Natverket for
yrkesverksamma kvinnor i skogsbranschen, som
grundades for ett ar sedan och idag har 6ver 450
medlemmar i hela Sverige.

Men om universitetet har svarat tydligt, har det
varit mer tyst frdn ndringslivet. Lina Arnesson Ceder
kanner till att nagra bolag genomfort utbildningar,
men nagra andra konkreta atgarder direkt kopplat
till brevet ar hon inte medveten om.

- Efter att brevet publicerades fick vi ganska snart

ett svar av SLU:s dekan, men fran ndringen var det
tystidet offentliga rummet.

Enskilda personer har hort av sig direkt till oss
och ndgra har reflekterat kring brevet i skogliga
forum.

Initiativet #killmiddag har startats av personer i
Umea (se artikel sid 10).

Efter pdpekanden om bristen pa respons kom
till slut ett brev till undertecknarna fran ett antal
HR-chefer pa stora branschforetag, men nagra offi-
ciella svar har de inte fatt.

- Att detta inte synliggjorts och debatterats av de
tyngsta makthavarna tolkar jag som att detta inte
tagits pa storsta allvar, trots den allvarliga kritiken
som forts fram. Bristen pd gensvar paverkar, sdger
hon.

- Det ar klart att man funderar pa sin egen fram-
tid i branschen. Det &r en ordttvisa att ha studerat
fem ar pa ett universitet, men att jag som kvinna val
ute i branschen kan komma att jobba for en lagre
16n dn manliga kollegor och jobba under ett glastak,
mindre makt att forma och paverka min arbetsplats
och branschen. Detta trots samma kunskap och
likvdrdig studieskuld.

Trots det verkar hon hoppfull.

- Det intresse och den uppmarksamhet vi har
fatt visar dnda att det ar en mottaglig bransch som
faktiskt vill ha forandring. Det dr en bransch dar
det skapats utrymme att diskutera de har frigorna,
avslutar Lina Arnesson Ceder. <

Atgardskraven i korthet

(1) Aterkommande obligatoriska utbildningar om
manniskors lika varde och normkritik for studen-
ter, SLU-anstéallda och inom skogsnaringen.

(2) Tydlighet fr&n SLU och skogsnaringen ang
vad som ar ett accepterat beteende och inte

(3) Tydlighet kring vilka konsekvenser som féljer

av ett icke accepterat beteende.

(4) Enkelhet vid anma3lan/rapportering av ett
icke accepterat beteende, bade for den utsatta
och betraktaren.

(5) Att ett icke accepterat beteende leder till
allvarliga konsekvenser.

Kalla: skogen.se
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En insiktslos kommentar blev gnistan, veden fanns #
i en Facebook-grupp. Sa startade metoo-uppropet i

de gréna naringarna, #skiljaagnarnafranvetet.

Over 200 vittnesmal om évergrepp, trakasserier

och otillborligt beteende kom in till uppropet —

nu efterlyser grundaren Matilda von Rosen mer

handling fran foretagen.

TEXT PER TORBERGER FOTO CARLA KARLSSON
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Sida upp och sida ner med vittnesmal
om férnedrande behandling, sexism
och rena 6vergrepp. Fran gardar, fran
foretag, fran styrelserum - fran alla
tdnkbara miljéer inom lantbruksna-
ringen, helt enkelt.

Sé ser det ut pa 35 tdttskrivna
sidor i sammanstallningen av berdttelserna fran
lantbruksroérelsens Metoo-upprop #skiljaagnarna-
franvetet. Vittnesmdlen samlades in under cirka
tvd manader i slutet av 2017, samtidigt som liknan-
de initiativ togs i flera andra branscher runtom i
Sverige.

Bakom lantbruksuppropet stod davarande vd for
BM Agri, Matilda von Rosen, och Annika Bergman,
foretagare och vice ordférande for Grona Arbetsgi-
vare.

-Jag var pa en branschtraff strax efter att skade-
spelarnas upprop #tystnadtagning publicerats och
stod och pratade med en man om metoo. Pl6tsligt
sdger han att "men det dér finns ju inte i de gréna
ndringarna”, och jag sa "skojar du eller?!”, berattar
Matilda von Rosen.

‘ifran® {4

Bast att smida medan jarnet dr varmt, tankte hon,
och kontaktade Annika Bergman.

Annika Bergman ar grundare till en Facebook-
grupp for kvinnor i de grona ndringarna, Ruralista.
Hon drog igang gruppen ungefar ett halvar innan
metoo briserade, och i gruppen diskuterades bade
stora och sma fragor kring arbetet i det grona.

-Jag blev inbjuden till gruppen av Annika som jag
bara traffat nagon gang tidigare. Nir sedan detta
med metoo hdnde ndgra manader senare, kontak-
tade jag Annika och fragade om vi inte skulle starta
ett upprop och anvdnda Ruralista for att nd ut, sager
Matilda von Rosen.

Annika Bergman var med pa noterna. Ruralistas
medlemmar bjods in till en hemsida ddr man kun-
de skriva pa uppropet. Det var ocksa méjlighet att
dela med sig av egna erfarenheter och att ta del av
andras pd en 16senordsskyddad del av hemsidan.

Gensvaret i gruppen blev starkt.

-Det kidndes som om folk blev ldttade. Vi fick
véldigt bra cred frdn kvinnorna i gruppen, att vi gav

"Men det dar
finns ju inte i
de grona
ndringarna’,
och jag sa
“skojar du
eller?!”
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"Jag efterlyser mer handling i
foretagsstyrelserna — dessa fra-
gor finns inte pa dagordningarna”

dem madjlighet att litta upp och beritta att detta
finns ocksd i denna bransch, sdger Matilda von
Rosen.

Hon blev sjidlv medveten om hur brett dessa
beteenden egentligen breder ut sig. Att det hander
"fran styrelserum till mjélkgropen, fran minsta
lilla kommentar till gruppvaldtakt” var ndgot hon
inte riktigt reflekterat 6ver tidigare. Berdttelserna
frdn metoo dverraskade manga man som inte hade
insett hur kvinnor faktiskt kan ha det i vardagen
och livet, men det har heller inte varit sjalvklart
att prata om kvinnor emellan. Nu 6ppnades dock
dammluckorna.

- Vartefter
madnniskor laste
berittelserna pa
hemsidan, var det
fler och fler som
oppnade och berat-
tade om sina egna
erfarenheter. Mdnga insdg nog ocksa att de faktiskt
varit med om saker, sdger Matilda von Rosen.

Under november och december samlades cirka

1000 underskrifter och omkring 250 olika vittnes-
mal in fran besdkarna pa webbplatsen. I december
samlades beréttelserna ihop i en rapport med sam-
ma namn som uppropet. Den skickades sedan ut till
ndgra organisationer och kan fortfarande bestéllas
av foretag och andra som &r intresserade.

Att Skiljaagnarnafranvetet fick sd stort genomslag
ar lite av en slump sdger Matilda von Rosen idag.
Men hon anar vissa framgangsfaktorer.

- Annika Bergman kommer frdn férenings-

rorelsen, fran LRF bland annat, och hade med sig
hela den biten. Jag kommer mer fran det privata
ndringslivet.

- Sad vi kom fran olika hall och hade hyfsat hoga
positioner i branschen, ndgot som kanske gav oss
lite mer trovardighet, siger hon.

Gensvaret fran kvinnorna som jobbar i branschen
har varit bra, det har funnits intresse for rappor-

ten och uppropet fran manga hall. Men trots det
upplever Matilda von Rosen att det har varit ratt tyst
i branschen kring detta.

- Ndringslivet har inte enligt vad jag sett och vet
visat ndgot storre intresse. Jag efterlyser mer hand-
ling i foretagsstyrelserna - dessa fragor finns inte pa
dagordningarna. Tyvdrr tror jag det brister i mdnga
ledningar att hantera de hér grejerna, sdger hon.

Men kanske dr vi just nu i det skede da allt hanger
i luften och manga vantar for att se vart det kom-
mer att landa, i lugnet fore stormen, resonerar hon.
Och trots allt, metoo-rérelsen har redan fatt stora ef-
fekter. Till exempel sdger kvinnor ifran oftare idag,
tycker hon, och manga man har plotsligt forstatt
hur det kan vara att vara kvinna.

- En annan intressant effekt som kommit i kol-
vattnet ar att man har borjat diskutera manlighet
och hur mén ska vara. Aven mannen ar intryckta i
ett litet horn for hur de ska vara, ndgot som kanske
bidrar till att de latt kranker tjejer.

-Sa det ar win win for alla parter att detta
kommer upp till ytan. Jag hoppas verkligen att det
kommer att landa i ndgot mycket mycket béattre for
alla parter, bade tjejer och killar, siger Matilda von
Rosen.

Medgrundaren: “Har inte fattat négonting”

nnika Bergman ar féretagare med

fokus pa ledarskap och personal-

fragor, forfattare och flitigt anlitad
styrelsemedlem: ett av hennes manga
styrelseuppdrag ar for Grona Arbetsgivare
ddr hon dr vice ordférande.

Hon var ocksd den som grundade Face-
book-gruppen Ruralista och tillsammans
med Matilda von Rosen startade Metoo-
uppropet #Skiljaagnarnafranvetet, som du
kan ldsa mer om ovan.

Hur upplevde du gensvaret fran
branschens kvinnor pa Skiljaagnarna-
franvetet?

- Det blev ett forvanansvart starkt gen-
svar. Manga hade historier att beratta och
ndr nagra borjade, var det fler som borjade
reflektera och insag att de ocksa hade
drabbats av beteenden och handlingar.

- Det blev ocksa bra diskussioner kring
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vad som &r okej. Jag tror det starkte kvin-
norna, nu vet man tydligare var gransen
gar och det blir lattare att sdga ifran.

Vilka effekter har uppropet fatt i
branschen?

-Vivet att det fanns ndgra féretag som
tog detta pd valdigt stort ansvar, men
sedan vet vi att mdnga féretag inte gjort
ett dugg. Det finns exempel pd niar méan,
direktorer och andra som ska representera
sina foretag, offentligt forl6jligar hela me-
too-rorelsen: de har inte fattat ndgonting.
De forstdr inte vad omgivningen forvantar
sig av oss idag.

- Sa det finns manga féretag som har
anledning att gora ett mycket mer gediget
arbete dn de gjort.

Vad kan Grona Arbetsgivare gora for
att uppmuntra handling?

-Det dr som med all demokratisk

férandring, vi maste fortsatta att prata om
detta. For mig handlar det i slutinden om
att visa respekt fér en annan manniska.

- Ledarskapet dger varderingarna och
maste se till att sdtta de spelregler som ska
gdlla pd arbetsplatsen. Men det handlar
ocksd om medarbetarskap: hur vi beter oss
mot varandra dr ett personligt ansvar.

TEXT PER TORBERGER
FOTO ANNIKA BERGMAN, AGROMIND



Vad innehaller s
Schysst Stall?
- Schysst stall-mat@Fialet ar samlat pa

sajten med samma n och bestar av
en webbutbildning sem riktar sig till
arbetsgivare, en handledning for larare
pa yrkesskolor med hastinriktning, filmer
att diskutera kring, fakta om vad sexuella
trakasserier ar och malgruppsanpassad
information om hurman ska gora om
man sjdlv eller ndgon annan blir utsatt.
Det finns ocksa en anonym tipstjanst fér
att tipsa om initiativet och sist men inte
minst Schysst stall-kartan dar alla Schyssta

stall visas: schysststall.se/karta

Hur blir man ett Schysst Stall?

Vad innebar det, skriver man under?
Innebér det att man gor vissa atgarder
pa sitt foretag?

- For att bli ett Schysst stall ska arbetsgi-
varen eller ndgon annan i arbetsledande
stillning i stallet gora webbutbildningen
for arbetsgivare. I utbildningen far man
lara sig mer om vad sexuella trakasserier
ar och hur man som ansvarig for arbets-
miljon kan arbeta for ett gott klimat i stal-
let. Utbildningen avslutas med ett test och
ndr man klarat det far stallet en plats pa
Schysst stall-kartan ddr alla Schyssta stall i
Sverige finns med. Nar man blivit godkdnd
skickar vi ocksa ut en uppsattning med
Schysst stall-saker, till exempel en plansch.
Tanken dr att arbetsgivaren ska sétta upp
planschen i stallet for att signalera for
alla som vistas dar att "hdr stdller vi upp
pa dessa punkter”. Férhoppningsvis blir
Schysst stall-sakerna en piminnelse om
vad som giller, och ett sdtt att ndrma sig
frdgorna och borja prata om dem: Det blir
ocksa littare att sdga ifran, for egen eller

gen

F
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Intiativet Schysst stall lanserades. i varas och
handlar om sexuella trakasserier i héstnéringen.
Kan Grona naringar lara'sig nagot av det?

Lisa Ronnback pa Prevent svarars

FRAGOR OM
SCHYSST STALL

f

nagon annans rakning, ifall arbetsgivaren
har talat ftt det ar valkommet! Efter 18
manader ho6r vi av oss och man far gora
en repetition for att ha kvar sitt stall pa
kartan.

!

Vem ansvarar for att man ar ett Schysst

Stall? Bara arbetsgivaren el@n de
anstallda?

-Detdr arbetsgivaren som kan se till

att man blir ett'Sc ysst stall, och det dr
ocksa arbetsgivaren som har ansvar fogatt
visa att man dr ett Schysst stall genom att
anvanda planschen, och vara tydlig med
for alla som vistas i stallet att man inte
tolererar trakasserier och andra krank-
ningar. Men precis som med arbetsmiljo
i stort s& handlar dessa fragor om att alla
pa arbetsplatsen foljer de riktlinjer man
sdtter upp och bidrar till ett schysst klimat,
for det ar inte nagot arbetsgivaren kan
astadkomma pa egen hand.

Vilken respons har ni fatt?

- Overlag vildigt positiv respons!
Nar vi visade upp materialet pa Hast-
foretagarforum under Gothenburg Horse
Show fick vi mdnga kommentarer frdn del-
tagare om att detta beh6vs och ar viktigt.
Och att det dr ett sdtt att borja jobba med
denna fraga, att ha nagot handgripligt att
titta pa och bérja prata om. En arbetsgiva-
re som gatt webbutbildningen nimnde
att han fatt sig en tankestdllare; som man
i 6vre medeldldern hade han inte tankt pa
att vissa situationer och kommentarer kan
uppfattas som olustiga av andra, kanske
yngre personer. Han kdnde sig ocksa nojd
med att kunna ta upp, t.ex. ndr han fick
nya praktikanter, med hjdlp av planschen
att pa hans arbetsplats tilldter man inte

trakasserier och att ifall nagot skulle hinda
sd skulle man komma till honom direkt.

Skulle man lika val kunna sdga

Schysst arbetsplats” och applicera
ert arbete pa de grona naringarna
(lantbruk, skog, triadgard, djursjukvard)?

- Vi har fokuserat bildmassigt pa
hastnaringen, och speciellt i arbetsgivar-
utbildningen tar vi upp vilka forutsatt-
ningar justihdstndringen som har gjort
att sexuella trakasserier kan forekomma.
Men med en del justeringar sa skulle det
kunna ga mycket bra att anvanda aven for
andra branscher. Problematiken forekom-
mer som bekant i alla yrken och'ihela
samhallet, och lagen ser lika ut oavsett.

Vilken effekt tror du att
ett sadant har arbete far?

- Pa kort sikt hoppas vi att man tanker
till, och funderar pa vad man tycker ar
okej och inte och pa sitt eget beteende.
Vagar jag agera om nagot hander? Vi hopp-
as att den langsiktiga effekten blir att det
blir mer sjdlvklart att ta upp denna typ av
fragor och prata om dem i forebyggande
syfte, men ocksa ifall en situation med
krankningar skulle uppstd. Om man har
lart sig var granserna gar, och hur man ska
agera ifall det hander (bdde en sjalv eller
om man ser ndgon annan bli utsatt) ar det
storre chans att man agerar och tar frigan
vidare. Detta géller speciellt eleverna vid
yrkesskolorna, som ar framtidens arbets-
tagare och arbetsgivare i hastndringen.
Hojer vi deras medvetande om frdgorna
redan under utbildningstiden 6kar vi
chansen att det ser béttre ut pa sikt. Men
det ar ett uthalligt arbete som maste goras,
det dr inget som gdr att dndra snabbt.
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Sedan 2016 utbildar Sveaskog
sina anstallda i likabehandling.
Utbildningen har gett goda
resultat och Sveaskog goér den
nu tillganglig for sina entre-
prendrer i Skotselskolan.

TEXT PER TORBERGER FOTO SVEASKOG

Tomas Kolmodin (ndrmast kameran), Géran
Karlsson, Patrik Eklund och Lennart Hansson
diskuterar i samband med Sveaskogs utbildning
i jamstalldhet och mangfald for entreprendrer.

Sveaskog utbildar
| likabehandling

tatliga Sveaskog harifleraarar-
betat aktivt med jamstdlldhets- och
mangfaldsfragor, och utbildar sedan
2016 alla sina anstéllda i bland annat
genus, normer och inkludering. Fore-
taget tar nu inom kort ndsta steg och
gor utbildningen tillgédnglig for sina
entreprendrer, som en del i Skotselskolan.

- Grunden for arbetet innebdr att skapa en
medvetenhet och kompetens pd omrddet. Forst
ndr det finns kan vi upptédcka saker som vi beho-
ver fordndra och forbéttra for att vi ska bli en mer
inkluderande arbetsgivare, sidger Lisa Liljenstrand,
HR-specialist pa Sveaskog.

Pa Sveaskog utbildades chefernai ett forsta steg.
Darefter fick de i sin tur utbilda sina medarbetare,
med stdd av en webbutbildning.

Att lata cheferna sjdlva halla i utbildningen var
ett medvetet val av metod for att engagera cheferna
iarbetet.

-Hade vi anlitat en konsult for att halla i utbild-
ningen hade vi troligtvis inte natt samma resultat.
Det marktes tydligt att vi fick ett 6kat engagemang i
fragan och att fler fick pa sig genusglaségonen efter
utbildningen. Bide medarbetare och chefer hérde
av sig med synpunkter och forbéttringsfoérslag pa
omradet, sdger Lisa Liljenstrand.

- Ett konkret exempel pa detta var ndr en av vara
medarbetare, som sjdlv fick sig en tankestdllare nar
han genomgick utbildningen, hérde av sig med en
idé om att vi dven borde utbilda vdra entreprendrer.
Som en pilot utbildades darfor i december 2016 59
personer hos vara entreprenorer inom skogsvard,
avverkning, logistik och vagar av sina kontaktperso-
ner pa Sveaskog.
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Sedan 2016 genomgar alla nyanstéllda utbild-
ningen under ledning av Sveaskogs chefsjurist, som
en del i introduktionen. Det skickar en tydlig signal
om att detta dr en prioriterad fraga pa foretaget och
att ledningen star bakom arbetet.

Utbildningen varvar teoriavsnitt med diskus-
sions- och reflektionsfrdgor inom &mnen som
normer, genus, jargong samt hur vi konstruerar
konsroller och hur vi bibehaller dessa pa olika satt
pa arbetsmarknaden och i livet som helhet.

- Detta dr saker som vi ofta gor omedvetet. Genom
att sdtta fingret pa det och reflektera kring hur
det paverkar oss och vilka konsekvenser det far,
har vi méjlighet att agera annorlunda, sdger Lisa
Liljenstrand.

Lisa Liljenstrand,
Sveaskog.

Inom kort tas nasta steg och Sveaskog gor utbild-
ningen i jamstalldhet och mdngfald tillganglig for
sina entreprendrer via Skotselskolan.

- Entreprendrerna har ofta inte samma resurser
som vi att arbeta med jamstalldhet och mangfald.
Som Sveriges storsta skogsdgare vill vi bidra till att
utveckla inte bara vara egna medarbetare, utan
dven vdra entreprendrer. Om vi kan stétta dem i
arbetet med att bli mer attraktiva som arbetsgivare
for bade kvinnor och mén sa dr det ndgot som hela
branschen vinner p4, sager Lisa Liljenstrand.

-Som arbetsgivare i hela Sverige ar vi medvetna
om att detta dr fragor som bade nuvarande anstall-
da och morgondagens anstdllda tittar pa. Det ar
frdgor som bdde kan gora att man vdljer en arbetsgi-
vare, och att man véljer bort en arbetsgivare, siger
Henrik Dider, HR-chef pa Sveaskog.

- Att ha bra varderingar och en bra kultur kring
likabehandling dr idag en rekryteringsfraga, imor-
gon dr det en 6verlevnadsfraga, siger han. <

Henrik Dider,
Sveaskog.

VILL DU VETA MER?
Kontakta
Lisa Liljenstrand

HR-partner pa Sveaskog
lisa.liljenstrand@sveaskog.se
08-655 92 20

070-300 14 88




Svenskt Naringsliv jobbar

for Grona arbetsgivare

> 1 en intervju med Grona
arbetsgivare berattar Svenskt
Naringslivs nya vd om Svenskt
naringslivs arbete for foretagen
i hela Sverige.

Vilken ar Svenskt Naringslivs storsta
utmaning det kommande aret?

— Var stdrsta utmaning ar alltid att svenska
foretag ska ha basta mojliga forutsattningar.
Sverige kan ha ett valstand i varldsklass,
men bara om foretagsklimatet ocksa ar i
varldsklass. Har behdvs en rad reformer. Det
maste inte minst bli lattare att starta och
driva foretag.

— En stor utmaning under det kommande
aret blir att jobba for att de bra delarna i
januariavtalet mellan S, C, L och MP
genomfors. Jag tanker bland annat pa
enklare 3:12-regler och sankt marginalskatt.
Samtidigt finns det ocksa daliga
delar i avtalet som vi ska forsoka stoppa.

Pa vilket satt har vara medlemmar
nytta av ett medlemskap i Svenskt Na-
ringsliv?

- Det finns manga nyttor. En viktig nytta &r
att medlemskapet innebéar en starkare rost
for ett battre féretagsklimat.

— Svenskt Naringsliv arbetar med de fragor
som &r gemensamma for alla féretag. Det
handlar exempelvis om skatter, arbetsratt,
miljé och infrastruktur. Flera av de bra punk-
terna i januariavtalet ror just fragor som vi
jobbat aktivt for.

"Det behdvs bade en ny syn
pa trygghet och ett modernt

regelverk som funkar pa
dagens arbetsmarknad.”

— Andra stora nyttor &r vara avtals-
forsakringar. De kompletterar den allménna
pensionen och socialfdrsakringarna och ger
medarbetarna ett extra stod.

Vad ar malet med att fordndra LAS och
hur arbetar ni med den? Vad vill man
uppnd? (Trygghet i omstéllning)

— Det behdvs bade en ny syn pa trygghet
och ett modernt regelverk som funkar pa
dagens arbetsmarknad.

- Vart mal ar att komma 6verens med PTK
och LO om en [8sning som starker bade med-
arbetarnas trygghet och foretagens flexibili-
tet. Den modell vi presenterade tidigare i ar
ar var utgangspunkt i de férhandlingarna.

Vad menar ni med att ni vill anta
“naringslivets varderingar”? Och vad
vill ni uppna?

— Tanken &r inte att det ska fattas nagot

| FOKUS

sarskilt beslut om varderingar pa var stdm-
ma. Naringslivets varden ar inte initiativ som
ska antas, det ar en pagaende diskussion om
vilka varden féretagsamheten bygger pa och
skapar for samhallet. Daremot kommer en
antologi dar flera skribenter reflekterar kring
dessa varden att delas ut p& stdmman. Den
ska ocksa finnas tillganglig for fler att ldsa
och diskutera vidare.

Manga av vara medlemsforetag driver
foretag pa landsbygden, vad gor ni for att
forbattra deras forutsattningar att driva
foretag?

— Vi jobbar for att alla foretag ska ha
basta mojliga férutsattningar, oavsett
bransch, storlek och var i landet de finns.

Vi &r évertygade om att bra generella villkor
ar det som gynnar foretagsamheten bast.

— For att villkoren ska vara bra i alla de 290
kommunerna driver vi ett langsiktigt arbete
for ett bra lokalt foretagsklimat.

Arbetskraftsinvandring ar en central
fraga for vara medlemmar, hur arbetar ni
med fragan?

— Svenskt Naringsliv var en drivande kraft
i avregleringen av arbetskraftsinvandringen
2008. Vi fortsatter att kdmpa emot forslag
om férsdmringar som skulle goéra det svarare
for foretag att klara kompetensforsérjningen.<

Jan-Olof Jacke ser bra,
generella foretagarvillkor
som en viktig forutsattning
for framgangsrikt foretagande
ocksa pa landsbygden.
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Grona Arbetsgivares och LRFs projekt Jobba Gront har blivit en stor
framgdng. Antalet sokande till lantbruksskolor 6kar och 6ver en miljon
unga har ndtts av kampanjens olika budskap. Det ar ett resultat av att
jobba tillsammans, havdar LRFs tidigare vd Anders Kallstrom.

Att kroka arm

gor oss starkare

Det grona naringslivet ar grejen. Det ar
nyckeln till minskad global uppvarm-
ning, vagen till att na regeringens klimat-
och miljémal och inte minst grunden for
det hallbara sambhallet.

Att fa fler manniskor att hitta till och
jobba inom det gréna naringslivet ar
sjdlva syftet med projektet Jobba Gront,
som drivs gemensamt av LRF och Gréna
arbetsgivare. Sommaren 2013 tog vi i LRF
initiativet att tillsammans med ddvaran-
de SLA skapa det som senare blev projek-
tet Jobba Gront. For oss handlade det om
att ge en samtids- och framtidsbild av det
grona naringslivet i Sverige. Ett huvud-
mal var att ta verklig plats i valrorelsen
2018. Ddr och dé kdandes det som ett bade
djarvt och vdgat mal. Men vi gjorde det, vi
satte tydligt avtryck. Dessutom ser vi att
antalet sokanden till landets naturbruks-
gymnasier okar flera ar i rad. Fler intres-
serade unga, fler nyfikna karridrbytare ar
exakt vad vdra ndringar behover. De som
vagar och vill behovs verkligen - och de
har en bdde spannande och ansvarsfull
framtid i sina hdnder.

Hur har det gatt senaste aret i projektet?
Har vi natt fram, har vi natt ut? Om man
som ldsare av den har kronikan inte sjalv
har sett eller hért nagot om Jobba Gront,
vad beror det pa? Sannolikt ar det for

att du inte 4r malgrupp fér kampanjen.
For faktum dr att den har landat véldigt
val bland dem som vi vill ska ha sett den,
alltsa dem som dr unga och dem som
funderar pa en karridr inom vart grona
ndringsliv. Vi har bade satsat pd att méta
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Vi behover inte tycka
lika i allt, vi foretrader
ju olika intressen.
Men dar vi val har en
gemensam syn, som

i den har fragan, ja

da ska vi naturligtvis
gora gemensam sak.”
ANDERS KALLSTROM

LEN

X B

ungdomarna fysiskt genom skolbesék av
vara ambassadorer och via sociala medi-
er. Den kanal som haft allra storst genom-
slag ar snapchat, tétt foljt av instagram
och youtube. Vi har gjort 6ver 500 inldgg
i sociala medier vilket har lett till att vara
budskap exponerats mot malgruppen
ndrmare 30 miljoner ganger! Totalt har vi
natt 1400 000 ungdomar mellan 13 och 17
ar. Till en brakdel av kostnaden om man
istdllet skulle ha fokuserat pa kopt media,
alltsa kopt reklam i press, radio och tv.

Sa har vi lart oss att jobba smart och
effektivt. Utdver denna framgangsrika
satsning har vi dven natt ut till studie- och
yrkesvigledare pa ett framgangsrikt satt,
yrkesgrupper inom skolans varld som ar
nyckeln till att nd annu fler.

Jag ér stolt dver den har kampanjen.

En del av framgangen dr att vi har gjort
den tillsammans. Det ska ndmligen inte
underskattas hur viktigt det dr att kroka
arm i hela naringen. Ju fler aktorer vi dr,
desto starkare blir var gemensamma rost.
Vi behover inte tycka lika i allt, vi foretra-
der ju olika intressen. Men ddr vi vdl har
en gemensam syn, som i den har frdgan,
ja da ska vi naturligtvis gora gemensam
sak. Det har dr ett samarbete som jag ar
mycket n6jd 6ver som VD i LRE. Ndr jag nu
lamnar rollen efter 10 ar hoppas jag att ar-
betet kommer att fortsdtta - och eftersom
jag inte &r malgrupp raknar jag inte med
att kunna se den sarskilt ofta. Men bara
vetskapen om att ratt personer gor det
racker gott och val for mig.
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Grona arbetsgivares Linus Ljungstrom valkomnar
gasterna till den forsta ”Grona” drsstamman.

o . F
Stark framtidstro ' f/ Vé/
pa arsstamman

> De gréna naringarna &r gamla, men

moderna, med en stark framtidstro och vind

i seglen. Sa gar det majligen att samman-
fatta drsstdmman i en mening.

Pa formiddagen var det arsméte for
sektionerna och stamma for hela Grona
arbetsgivare. Hela eftermiddagen &gnades
at temat "De grona arbetsgivarnas framtid.” | ;

Moderatorn Susanna Popova passade Grona arbetsgivares ordforande Mats Manga méten. Arets

bollen till Markus Uvell, Anna Kinberg Batra A g och vd Lena-Liisaungblagd e mma A
inledde arsstamman. re— vanligt valbesokt.

och Jan-Olof Jacke, som alla pratade om :

industrins framtid med olika angreppssatt.

Den som stack ut var dverste Anna Siverstig

som pratade om sommarens insatser nar

stora delar av Sverige brann.

Anna Kinberg Batra pratade
om industrins framtid.

Dagen avslutades med traditionsenlig
middag pa Operaterassen. Under stdmman
valdes den nya styrelsen. Deltagarna gick
helt pa valberedningens forslag och den nya

> Overste Anna Siverstig berdttade i
styrelsen ser ut som f6ljande: om sommarens insatser nar stora
delar av Sverige brann.

Omval

Mats Sandgren, ordférande
Annika Bergman, vice orférande
Roger Carlsson

Goran Brynell

Karin Nordén

Kenneth Lundin

Pelle Sattare

Nyval

Karin Ronander Trevligt mingel
under kaffepausen.
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Anstallda som ar yngre
an 18 ar ar minderariga.

-
- W
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Att tanka pa nar du anstaller minderariga

> Det ar vanligt att minderariga under
18 ar arbetar pa sommaren. Det innebéar
sarskilda regler for arbetsgivaren att ta
hansyn till.

Det hander att minderariga anlitas for
arbete utan 6n i pengar. En person som
far betalt réknas som anstalld oavsett om
ersattningen ar i pengar eller i andra ersatt-
ningar. Motsatsen ar ideell arbetskraft som
inte far betalt.

Sarskilda skyddsregler

En person som &r yngre an 18 ar &r min-
derérig. En minderarig ska fa en introduk-
tion pa arbetsplatsen och ha en tillganglig
handledare. De omfattas av kollektivavtalet
precis som andra anstéllda, men det finns
ytterligare skyddsregler. Nar du anstaller en
minderarig ska du som arbetsgivare géra en
riskbedémning for att underséka om arbets-
uppgifterna ar lampliga utifrdn minderarigas
alder, fysiska och psykiska mognad och
andra forutsattningar. Du ska aven infor-
mera den minderariges vardnadshavare om
arbetsuppgifter och risker.

Arbetsuppgifter

Gemensamt for alla minderariga &r att de
inte far utfora arbetsuppgifter som kan leda
till allvarliga skador.

Ju aldre en minderarig &r, desto fler ar-
betsuppgifter ar tilldtna. Det finns dock vissa
arbetsuppgifter som alltid &r forbjudna for
minderariga.
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Loper storre risk

En ung person ar inte fysiskt fardigutvecklad
och har storre risk att skada sig av exempel-
vis tunga lyft eller enformigt arbete. Denna
risk ar stdrre ju yngre personen ar.

Barn och ungdomar:

« |Oper storre risk att skada sig, bade fysiskt
och psykiskt

« rakar oftare ut for olyckor

« tanker ibland annorlunda an vuxna pa
halsorisker och konsekvenser av olyckor

* &per storre risk att paverkas negativt av
kemiska amnen

Minderariga far inte arbeta ensamma
om arbetet kan innebara risk for:

» kroppsskada genom olycksfall

« starkt psykisk pafrestning

« vald och hot

Vad de far och inte far gora

Yngre barn far inte anlitas till arbete, men

de far utféra mycket l&tta och ofarliga

arbetsuppgifter i familjeféretag som inte har

nagra anstallda, t ex tradgardsarbete, latt

utfodringsarbete, frukt- och barplockning.
Aldre barn far endast ha arbetsuppgifter

som inte ar fysiskt eller psykiskt pafrestande

och som inte kraver stort ansvar.

Det innebar att dldre barn inte far:
» ansvara for ndgot som ar vardefullt eller
utféra uppgifter som kan leda till att man

skadar sig allvarligt om nagot gar fel

« utfdra fysiskt tunga arbetsuppgifter,
t ex tunga lyft

« utfora psykiskt pafrestande arbets-
uppgifter, t ex hantera vardesaker eller
arbeta i miljoer dar det finns risk for vald,
konflikter eller hot

» sélja dldersrelaterade varor som t ex
alkohol, snus och tobak

For att kunna anstélla ett aldre barn krévs
ett godkannande fran vardnadshavaren att
barnet far arbeta med de aktuella uppgif-
terna.

Ungdomar far endast utféra normalt
ofarliga arbetsuppgifter. Riskfyllda arbets-
uppgifter ar dock tilldtna for ungdomar som
fullgjort gymnasieutbildning (eller likvar-
dig utbildning) fér uppgiften, till exempel
motorségs- eller truckutbildning (eller om
arbetsuppgiften ingdr i skolundervisning eller
handledd praktik). En arbetsgivares interna
utbildning anses oftast inte vara tillréckligt
omfattande for att klassas som likvardig
med en gymnasieutbildning.

VILL DU VETA MER?
Arbetsgivarjouren

08-762 79 50
info@grona.org
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Gront Forum gjorde riksdagspremiar

> Den 9 maj hade Gréna arbetsgivare sitt
forsta Gront Forum i riksdagen. Det &r en
serie seminarier dar fragor som &r viktiga
for Grona arbetsgivare lyfts. Vid varje tillfélle
bjuds motparten och riksdagsledaméter fran
relevanta utskott in.

Den har dagen vigdes at rubriken "Vem
ska varda Bamse och Tusse?” En rubrik som
ar betydligt mer illavarslande an det kanske
ater.

Med underlag fran Svensk Djursjukvards
branschrapport 2018 presenterade Gréna
arbetsgivare/Svensk Djursjukvard problemen
djursjukvarden har nar det kommer till kom-
petensférsdrjning for en grupp intresserade
riksdagsledaméter.

Den svenska djursjukvarden ar i stort
behov av personal. Som det ar nu utbildas
inte i ndrheten sa manga veterinarer och
djursjukvardare i Sverige som behdvs, trots
att soktrycket till utbildningarna &r enormt.
Det utbildas bara 100 veterinarer arligen,
men behovet &r det tredubbla. Laget ar
inte mycket béattre for djursjukskotarna och

FRAGOR & SVAR

Mia Runnértls, Emma Terande, Jorgen Gustavsson
och Amelie'Von Zweigbergk pa.besok i riksdagen.

problemen blir inte mindre av att det &r le-
gitimationsyrken, s& vem som helst far inte
utfora arbetet.

Det var riksdagsledamaéter fran hoger till
vanster pa Gront Forum och publiken var
bade engagerad och fragvis nér Svensk
Djursjukvards Mia Runnérus fran Evidensia
Djursjukvard AB forklarade allvaret i den
situation vi nu &r i.

Den har dagen gjorde Grona arbetsgivare

"Vad hander om hen blir
sjuk under semestern?”

Jag har en anstélld som har ganska manga franvarotill-

fallen pa grund av sjukdom. Vad hander om hen blir sjuk

exempelvis fem dagar under semestern och da kontaktar
mig och vill ha sjuklon istallet for semester? Kan hen krava det?

SVAR: | § 15 Semesterlagen framgar det
att om det under semesterledigheten in-
faller en eller flera dagar da arbetstagaren
inte kunnat utfora arbete pa grund av
exempelvis sjukdom, sd rdknas inte dessa
dagar som semester.

En forutsattning for detta dr dock att
arbetsformdgan ar helt nedsatt under de
aktuella dagarna och att den anstédllde

begar att fa byta ut semestern till sjuk-
dom. For att en sddan begéran fran den
anstdllde ska anses ha skett ska den goras
utan drojsmal i samband med insjuknan-
det eller senast vid dtergang i arbete efter
avslutad semester.

Syftet med semesterledigheten ar att
den anstéllde ska fa en lingre samman-
hdngande period for vila och dterhdmt-

gemensam sak med fackférbundet Kom-
munal. De beskrev sin syn pa problemen
med att allt for f& personer utbildas inom
djursjukvarden och understrék problemet
med de tillfalliga undantagen for djurvardare
som upphdr 2023. Nagot som enligt dem
aldrig borde ha blivit av fran férsta bérjan.

Vid nésta seminarium fér Grént Forum
kommer vi att ta upp arbetskraftsinvandring
for foretag inom jordbruk och skogsbruk.

ning, vilket lagstiftaren inte anser att en
anstdlld far om arbetsformagan ar helt
nedsatt pa grund av sjukdom.

Din fraga géller ett hypotetiskt scenario
dar hen insjuknar i fem dagar under se-
mestern med helt nedsatt arbetsformaga.
Anmiler hen detta till foretaget i direkt
anslutning till insjuknandet eller direkt
efter avslutad semester sd dr kriterierna
for att aberopa denna paragraf uppfyllda.
Om den anstéllde inte begar detta utan
drojsmal kan arbetsgivaren lata semes-
terforlaggningen ligga fast och bortse
fran den aktuella sjukdomsperioden.

T
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=
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Bengt Johansson
Chefsjurist
08-762 72 41

bengt.johansson(@grona.or:
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MEDARBETAREN

Som Grona arbetsgivares férhandlare i Jon-
koping tacker Ann-Soffie Perrin ett stort
geografiskt omrdde, ett stort antal kollek-
tivavtal och vdldigt ofta ute hos féretagen.

TEXT PER TORBERGER FOTO SOREN ANDERSSON

"Vi ar 'ring en van'

i det laget”

- Du maste gilla de grona naringarna. Du maste
gilla problemlésning, goda forutsdttningar, natur
och milj6. For mig som kommer frdn landet dr det
hdr inte sa frammande. Det var ju det jag levde i
som barn och sa jag lever i dag.

Det liter kanske som ndgon som driver ett
lantbruks ord, men det dr Ann-Soffie Perrin
som beskriver hur en regional férhandlare
pa Grona arbetsgivare behover vara for att
trivas med sitt jobb.

-Om du gillar att komma vid en tidpunkt
och gar hem vid en tidpunkt och vill att allt
ska vara lika varje dag da ar det hér jobbet
en mardrém. Du mdste vara driven av va-
riation och vara ganska flexibel och 6ppen
till sinnet. Valdigt ofta nar vi kommer ut till
foretagen fungerar koket som ett kontor. Om du
forvantar dig ett stort kontorslandskap, da kanske
du blir lite stalld nir du kommer dit.

Under manga ar jobbade Ann-Soffie Perrin med
och mot stora foretag. Hon var kommunikator for
Skogsindustrierna och jobbade med kompetens-
forsorjning och utbildningsfragor. 2008 fick hon
ett samtal som blev viktigt steg till hennes nuva-
rande vardag, med radgivning i medlemmars kok.

-2008 var det nagon pa Skogsindustrierna som
kom pa att: Ann-Soffie ska bli forhandlare, det
kommer bli jattebra. Jag kommer fortfarande ihdg
ndr min chef ringde och sa det har till mig. Och jag
tankte, hur har han kommit pa den hér idén. Men
sa blev det, och jag trivs jattebra.

Efter en omorganisation hamnade hon pa Groé-
na arbetsgivare. Valdigt passande kan tyckas, med
hennes bakgrund i Skogsindustrierna, men samti-
digt blev det en hel del nytt. I den dagliga radgiv-
ningen ingdr alla Grona arbetsgivares sektioner.
Det tacker in drygt 40 olika kollektivavtal.

- Ddr kan det ju komma in vilka fragor som helst
som ror relationen mellan arbetsgivare och med-
arbetare. Vissa fradgor kan vi hjdlpa med, andra far
vi slussa vidare eller ta oss tid att ta reda pa hur det
ligger till.
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SNABBA
FRAGOR:

Yrkesdréom som barn:
Forfattare och journalist.

Forsta jobbet:
Sommarjobb pé vardshus
nar jag var 14 ar.

Sa tar jag mig till jobbet:
Jag bor pa landet, tre mil

fran kontoret, sa det blir bil.

Gor helst pa fritiden:
Hanger med dottern och
ponnyn i stallet. Alskar
god mat och traffar garna
vanner.

Favoritratt:

All indisk mat och en
valdigt saftig kottbit.

Husdjur:
Katterna Masala och

Placebo plus ponnyn Dropp.

Viktigast 2019:
Férbereda kommande
avtalsférhandlingar pa ett
klokt satt. For oss ar det
viktigt att fa in medlem-
marnas synpunkter och
forslag.

Gor mig glad:

Hérliga manniskor, bra
musik och vackra
sommarkvallar.

Ann-soffie Perrin
Férhandlare

B 036-30 32 20

™ ann-soffie.perrin@grona.org

Med den bredden pa fragor kan varken Ann-Sof-
fie eller ndgon annan av hennes kollegor pa regi-
onkontoren alltid ha svaren redo, men da kommer
den langa erfarenheten vl till pass. Fér om hon
inte sjdlv kan just den fragan, vet hon vem som ar
rdtt att vanda sig till. Och ett generellt rad ar att inte
vara rddd att ta i fragor som dr jobbiga, for risken ar
att det blir an jobbigare om man ignorerar det.

- Man ska inte begrava problem, utan att faktiskt
vaga prata med medarbetare om saker. Det tror jag
l6ser valdigt mycket. Att dven om saker dr jobbiga
att man lyfter fram i ljuset. Det kan ju vara allt ifran
att en anstdlld mar daligt, eller att du maste forhal-
la dig till hur du agerar.

Hon trycker sarskilt pa det dir med att inte

vara radd att gora bort sig. Och om det finns en
osdkerhet i en fraga, da finns Grona arbetsgivares
forhandlare och radgivare ett samtal bort.

-Vidrring en van” i det laget. Det gar att siga
allt till oss, for vi dr ju deras representant. Och det
tror jag dr viktigt att tinka pa. Sen kanske inte allt
gar att 16sa som de 6nskar, men vi lyssnar och for-
soker hitta en strategi som blir sd ndra dnskemalet
som mojligt, for mdnga ganger blir det kontakt och
forhandling med vara fackliga motparter, och da
hjélper vi medlemmarna i den processen.

Trots att det ofta dr konflikter nar Ann-Soffie
kommer till ett féretag ser hon dnda manniskorna
som det absolut basta med jobbet.

- Det som man alltid har nytta av i det har jobbet
ar att hantera manniskor pd olika satt. Och att
hantera konflikter. Vi kommer ofta ut till situatio-
ner ddr det finns mer eller mindre motsattning pa
olika sitt. Nagot har hédnt i relationen mellan de
har personerna. Da tanker jag att min bakgrund
ar ganska bra. Att utgd fran manniskan. Sen maste
man ha en I¢sningsorienterad instdllning. <
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Annie Lo6f om dodshoten:

"Traffar raktinihjartat”

Centerpartiets Annie Loof berdttar i en ex-
Kklusiv intervju med fPlus om den hatstorm
som hon utsatts for. Det kan vara Elias 13 ar
som pa sociala medier hotar med att doda
henne till dldre damer som skéter om sina
pelargoner pd Instagram. "Det har spridit
sig till nya kretsar”, sdger hon.
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-saljuger man
med statistik

Aterigen snackas det om ékade inkomst-
klyftor. Men synar man statistiken nar-
mare visar det sig att det inte stimmer.
De mest formogna utgdrs av ett ging
glada pensiondrer som séljer sin bostad
och realiserar en vdardetkning, inte av en
grupp oligarker som dar efter ar besitter
rikemanstronen, skriver fPlus kronikor
Johan Norberg.

f star for

foretagsamheten
i fokus, och for en

publicistisk ambi-
tion om att forklara,
férnya och férdjupa
nyhetsflodet.

Alla dr beroende av nyhetsflédet och ndringslivet blir allt mer beroende av sin omvdarldsbevakning. Samtidigt har det blivit allt svarare att orientera sig i 6verflodet av information.
Darfor har Svenskt Naringsliv tagit initiativ till att starta nyhetstjdnsten fPlus. Redaktionen arbetar oberoende efter journalistiska principer. Ansvarig utgivare: Henrik Svidén.
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Vara kurser 2019

NY KURS:

Ledarskap i férandring
- ar du redo?

Vi erbjuder en ledarskapsutbildning fér
dig som arbetat som mellanchef och
ledare sedan en tid. Syftet med utbild-
ningen &r att ge dig verktygen for att
utveckla saval ditt ledarskap som ditt
affarsmannaskap.

Plats: Arlanda/Hjortviken Konferens

i Goteborg

Pris: 26 500 kr exkl. moms

Startar: 11 september 2019, kl 10.00
Slutar: 11 september 2019, kl 15.00

NY KURS:
Chefen i hetluften

Lar dig att bli skickligare pa hantera

och [8sa olika konfliktsituationer. Under
utbildningsdagarna varvas praktiska tips
med interaktiva dvningar for att ge dig en
verktygsldda med hanteringsmetoder att
anvanda vid en konflikt.

Plats: Hasselby, Hesselby Slott,
Maltesholmsvégen 1

Pris: 9 500 kr exkl. moms

Startar: 11 november 2019, kl 10.00
Slutar: 12 november 2019, kl 17.00

Lénekartlaggning

Arbetsgivare ar skyldiga att genom-
fora en l6nekartlaggning varje ar.
Under kursen gar vi igenom vilka krav
diskrimineringslagen stéller och ger
praktiska tips och rad om hur l6ne-
kartlaggningen kan genomféras sa
enkelt som méjligt.

Plats: Géteborg, Radisson Blu
Scandinavia Hotel,

Sodra Hamngatan 59

Pris: 2 000 kr exkl. moms
Startar: 26 september, kl 09.30
Slutar: 26 september, kl 13.30

Forhandlingsteknik

Kursen syftar till att férbattra deltagar-
nas foérhandlingsbeteende och teknik
inkluderar praktiska moment som
MBL-férhandlingar och tvisteférhandling-
ar. Kursen belyser effektiva analysmeto-
der och forhallningssatt vid férhandling-
ar. Deltagarna far dessutom lara sig bade
hur man bor férbereda och genomféra en
férhandling och &ven trana pa detta med
praktiska dvningar och exempel.

Plats: Néringslivets Hus,
Storgatan 19, Stockholm

Pris: 8 000 kr exkl. moms
Startar: 7 oktober, kl 10.00-17.00
Slutar: 8 oktober, kl 09.00-16.00

«

Arbetsmiljo, arbets-
ratt och kollektivavtal
(djursjukvard)

Utbildningen innehaller genomgéng av
arbetsmiljéfragor kopplade till arbets-
givarens ansvar, viktiga arbetsréattsliga
lagregler samt genomgang av djursjuk-
vardens kollektivavtal. Tanken &r att man
valjer om man vill ta del av en, tva eller
tre dagars utbildning. Det ar inget som
hindrar att foéretag kan sénda olika del-
tagare till de olika dagarna.

Plats: Stockholm, Kapitel 8,
Klarabergsviadukten 90

Pris: 2 750 kr per dag exkl. moms
Startar: 24 september, kl 08.30
Slutar: 25 september, kl 16.00

Plats: Géteborg, Radisson Blu
Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan 59
Pris: 2 750 kr per dag exkl. moms
Startar: 19 november, kl 08.30

Slutar: 20 november, kl 16.00




